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MONSIEUR YAQ KOUAKOU ALPHONSE
COORDONNATEUR

CENTRE D'EXCELLENCE AFRICAIN

MINES ET ENVIRONNEMENT MINIER
(CEA-MEM)

BPV79

YAMOUSSOUKRO

N/REf. : Joy/Sta/Adm/Abe/258-2020

CENTRE D’EXCELLENCE AFRICAIN MINES ET ENVIRONNEMENT Minier
(CEA-MEM)
- RAPPORT D'AUDIT FINANCIER ET COMPTABLE
. (PERIODE DE six MOIS DU 1= JANVIER AU 30 JUIN 2020)

Monsieur le Coordonnateur,

1. RAPPORT SUR LES COMPTES ANNUELS
= Opinion

Nous avons effectué I'audit des comptes au 30 juin 2020 présentés a lannexe 2 ci-jointe du Projet
« Centre d’Excellence Africain Mines et Environnement Minier » (CEA-MEM), objet de I'accord de
financement n°5733 du 21 octobre 2015, qui comprennent le tableay des ressources et des
emplois, I'état d'exécution budgeétaire ainsi que des notes contenant un résumé des principales
méthodes comptables et d'autres notes explicatives, pour les comptes au 30 juin 2020.

A notre avis, les comptes joints a 'annexe 2 du CEA-MEM pour la période de janvier 4 juin 2020,
sont sinceres et présentent dans tous leurs aspects significatifs une image fidele des activités
executées par le Projet au 30 juin 2020 et de la situation de trésorerie dudit Projet au 30 juin 2020
conformément aux principes comptables du SYSCOHADA et aux termes de laccord de
financement dudit Projet.

= Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit prévues par le Reglement
n°01/2017/CM/OHADA en date du 08 juin 2017 portant harmonisation des pratiqgues des
professionnels de la comptabilité et de laudit dans les pays membres de I'OHADA et les directives
de I'DA. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement
décrites dans la section « Responsabilités de l'auditeur pour l'audit des comptes annuels » duy
present rapport. Nous sommes indépendants du Projet conformément au Code d'éthique et de
déontologie des experts comptables de Cote d'lvoire et nous avons satisfait aux autres
responsabilites éthiques qui nous incombent selon ces régles.

Societé d’Expertise Comptable 4 Responsabilité Limitée au capital de 10.000.000 F. CFA

RCCM n® CI-ABJ-2001-B-266840 - CC n° 01 84739 B - Centre des Impéts : CME Djibi

Joseph Yao Koffi - Associé Gérant, Expert comptable dipldémé inscrit au Tableay de I"Ordre

Boulevard Latrille, IT P ateaux, Immeuble Sicogi Latrille B - 08 B P 2036 Abidjan 08 Céte d’Ivoire
1.2 (225) 22 42 38 03 - Mobile : (225) 07 20 41 14 - Fax - (225) 22 42 38 04
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Nous estimons que les €léments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion d'audit.

= Responsabilités du Coordonnateur relatives aux comptes au 30 juin2020

Le Coordonnateur est responsable de la préparation et de la présentation sincére et fidele des
comptes au 30 juin 2020 conformément aux régles et méthodes comptables applicables aux Projets
de developpement et aux dispositions de I'IDA ainsi que du controle interne qu'il estime nécessaire
pour permettre la préparation de comptes au 30 juin 2020 exempts d'anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Il incombe au Coordonnateur de surveiller le processus d'élaboration de I'information financiére du
Projet.

= Responsabilités de I'Auditeur relatives a l'audit des comptes périodiques

Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs, et d'émettre un rapport d'audit contenant notre opinion. L'assurance raisonnable
correspond @ un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé
conformément aux normes internationales d'audit prévues par le Reglement n°01/2017/CM/OHADA
en date du 08 juin 2017 portant harmonisation des pratiques des professionnels de la comptabilité
et de I'audit dans les pays membres de 'OHADA et les directives de I'IDA, permettra de toujours
détecter toute anomalie significative existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a
ce que, prises individuellement ou en cumulé, elles puissent influencer les décisions économiques
que les utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Nos responsabilites pour 'audit des comptes annuels sont décrites de fagon plus détaillée dans
I'annexe 1 du présent rapport de I'Auditeur. Cette description fait partie intégrante de notre rapport.

OPINIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé a I'examen du respect des clauses contractuelles contenues dans
I'accord de financement, conformément aux normes professionnelles de missions d’assurance
applicables. Nos controles ont éte déterminées sur la base des termes de reférence de la mission
et au regard des informations produites par le CEA-MEM.

Nous estimons que notre audit constitue une base raisonnable a I'expression des opinions ci-
apres :
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2.1. Opinion sur les états certifiés de dépenses

A notre avis, en ce qui conceme les états certifiés de dépenses inclus dans les demandes de
remboursement de fonds préseniés & I'IDA (Association Internationale de Développement) sur les
comptes au 30 juin 2020, dont la situation récapitulative est jointe 4 lannexe 3, il existe des pieces
justificatives suffisantes, dans tous leurs aspects significatifs, pour :

- Justifier les demandes de remboursement présentées & I''DA :

- identifier les dépenses qui sont éligibles aux termes des dispositions de I'accord de financement
n°5733-Cl.

2.2. Opinions sur les Comptes Désignés

Les principales assurances issues de nos travaux d’examen des opérations et des modalités des
deux comptes désignés (avance et indicateurs), ouverts dans les livres de la Banque Nationale
d'Investissement (BNI) sous les numéros respectifs 05196490001 (compte avance) et
05206760004 (compte indicateurs), utilisés dans le cadre de Pexécution des activités du CEA-MEM
au 30 juin 2020 se présentent comme suit ;

- L'utilisation des comptes désignés est conforme, dans tous ses aspects significatifs, aux termes
de I'accord de financement ainsi qu’aux directives de I'IDA :

Tous les paiements effectués sur les comptes désignés ont été exécutés par un Agent
Comptable conformément aux instructions du Ministére de I'Economie et des Finances
applicables aux projets de développement en Cote d’lvoire ;

- Les opeérations des comptes désignés ont été bien suivies par un traitement comptable régulier
et par [établissement des états mensuels de rapprochement bancaires

- Les opérations réalisées sur les comptes désignés sont soutenues par des pieces justificatives
appropriées et concement tous des paiements faits au ftitre des dépenses éligibles,
conformément aux dispositions de I'accord de financement :

- Les états présentés a l'annexe 4 reflétent fidglement la position financiére des comptes
désignés du Projet CEA-MEM 4 la date du 30 juin 2020.

Il est présenté aux pages 7 & 17 un mémorandum sur les contréles que nous avons effectués dans le
cadre de notre examen et nos principales conclusions.

Abidjan, le 11 septembre 2020
MoIHE AuDIT & CONSEIL

08 BP 2036 08 -
YAO Koffi Joseph wgns;afﬂ“a?%"?m nee | AHUIStephen
Expert Comptable Diplomé —————Tohese@moie.com | Sup de Co (ESCA)
Commissaire aux Comptes Associé

Associé Gérant
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CENTRE D’EXCELLENCE AFRICAIN MINES ET ENVIRONNEMENT MINIER
(CEA-MEM)

FINANCEMENT : ASSOCIATION INTERNATIONALE DE DEVELOPPEMENT (ACCORD DE FINANCEMENT N°5733-Cl)

ET LA REVUE DES MARCHES

Période de six mois du 1" janvier au 30 juin 2020
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CENTRE D’EXCELLENCE AFRICAIN MINES ET ENVIRONNEMENT MINIER
(CEA-MEM)

FINANCEMENT : ASSOCIATION INTERNATIONALE DE DEVELOPPEMENT
AUDIT DES COMPTES

Période de six mois du 1¢r janvier au 30 juin 2020

 MEMORANDUM SUR LE CONTROLE DES COMPTES |

Nous avons présenté aux pages 3 & 6 notre rapport d’audit sur les comptes & mi-parcours du Centre
d'Excellence Africain Mines et Environnement Minier (CEA-MEM) au 30 juin 2020 ainsi que des notes
établies par I'Unité de Gestion du Projet qui donnent des informations sur le contenu des rubriques des
etats financiers du Projet.

Le présent mémorandum est destiné a fournir des informations complémentaires sur les rubriques des
comptes au 30 juin 2020 et sur les principaux travaux que nous avons effectués dans le cadre de notre
examen. Il inclut aussi les principales conclusions issues de ces travaux.

Notre approche d'audit a consiste a vérifier la réalite, 'exhaustivité et la sincérité des ressources
declarées par 'Unité de Gestion du Projet (UGP) puis les emplois correspondants. Des vérifications
spécifiques de controle interne ont également eté effectuées pour les procédures de gestion
administrative, financiere et comptable. Ces vérifications ont permis de couvrir notamment les
immobilisations, le personnel, la trésorerie, les demandes de remboursement de fonds et les modalités
de passation des marchés.
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A. RAPPEL DU CONTEXTE ET DES OBJECTIFS DE LA MISSION

1. CONTEXTE ET JUSTIFICATION

Dans le cadre du développement de la formation et de la recherche dans le secteur minier, le
gouvernement de la République de Céte d'lvoire, avec le concours financier de la Banque Mondiale a
mis en place un projet dont la coordination générale et I'exécution ont été confiées au Ministere de
I'Enseignement Supérieur a travers I'Institut National Polytechnique Felix Houphouét Boigny (INP-HB).

Ce projet dénommé Centre d'Excellence Africain Mines et Environnement Minier (CEA MEM) a fait
l'objet de I'accord de credit IDA N°57330-Cl signés entre la Cote d'lvoire et la Banque Mondiale en date
du 21 Octobre 2015 pour le financement des trois Centres d'Excellence Africain pour un montant global
de 13 400 000 Euros dont la quote-part du CEA-MEM est de 4 500 000 Euros.

La Banque Mondiale en finangant I'Institut National Polytechnique Félix Houphouét-Boigny (INP-HB) &
travers ce projet, vise a faire de ce dernier un véritable hub pour la formation et la recherche de haut
niveau dans le domaine des mines en Afrique et dans le monde mais aussi créer une synergie d'action
integrant le secteur industriel, le monde universitaire et les gouvernants pour atteindre I'excellence et
booster I'ensemble de |a chaine des valeurs miniéres.

L'objectif de developpement du Projet « Centres d'Excellence Africains » est de soutenir la Cote-d’lvoire
dans le but de promouvoir la spécialisation regionale entre les universités africaines participantes dans
des domaines devant permetire de relever des défis régionaux et de renforcer les capacités de ces
universités a offrir une formation de qualité et une recherche appliquée.

Les cibles visées par le Projet sont :

- Les étudiants en master et PHD ;
- Les enseignants chercheurs ;
- Les structures relevant du domaine minier ;

Sa zone d'intervention se situe tant au plan national que régional.

Le Projet s'articule autour de quatre (4) principaux indicateurs de performance :

Indicateur 1 : Spécialisation régionale approuvée et degré de préparation institutionnelle ;

Indicateur 2 : Excellence dans I'enseignement, la recherche et limpact sur le developpement ;

Indicateur 3 : Gestion financiére ;

Indicateur 4 : Passation de marchés.
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OBJECTIF DE L’AUDIT DU PROJET

L'objectif de 'audit financier et comptable est de permettre d'exprimer une opinion professionnelle sur la
situation financiere du Projet a la fin de chaque exercice fiscal et s'assurer que les ressources mises &
la disposition du Projet sont utilisées aux fins pour lesquelles elles ont été octroyées en vue de I'atteinte
des résultats lies aux décaissements (RLD).

Les comptes annuels, qui sont établis par I'Unité de Gestion du CEA-MEM, sont élaborés de maniére &
rendre compte des transactions financiéres du Projet.

B. AUDIT DES RESSOURCES

1.

Objectifs

Nos travaux de validation des ressources avaient pour but de :

2,

s'assurer de la sincérite des montants déclarés au titre des financements obtenus pour la
période de janvier a juin 2020 ;

s'assurer que tous les financements obtenus ont été domicilies aux comptes bancaires
appropries ;

s'assurer de la régularité des demandes de remboursement de fonds de la période sous-revue.

Travaux réalisés

Les principales diligences que nous avons mises en ceuvre ont consisté a :

3.

reconstituer & partir des relevés bancaires et des avis de crédit des banques les montants des
financements dont a bénéficié 'UCP au cours de la période sous-revue :

rapprocher les montants des financements aux relevés bancaires des montants déclarés sur le
site de la Banque Mondiale (Client connexion) ;

verifier en relation avec nos travaux de validation des emplois le remboursement effectif des
demandes de remboursement de fonds formulées aupres de la Banque Mondiale ;

vérifier la provenance, la nature et 'objet des ressources du Projet autres que celles regues de
I''DA notamment au titre des revenus génerés externes et s'assurer que celles-ci ont été
domiciliées au compte spécial dédie (Compte Générateurs de revenus).

Commentaires des auditeurs

A l'issue de nos travaux, nous n'avons pas d'observation majeure & formuler sur le suivi des ressources
dont a bénéficié le Projet sur la période de janvier a juin 2020,
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QOutre les financements obtenus de la Banque Mondizle, le Projet a également généré des revenus. Les
ressources dont a disposé le Projet sur la période de janvier a juin 2020 se présentent donc comme
suit :

= Au titre des financements obtenus de I'lDA, le Projet a bénéficié de deux remboursements de
fonds pour un montant total de FCFA 276 321 231,

Ces ressources s'analysent donc comme suit ;

Montants exprimés en F.CFA

Date de mise a disposition Type Montants
07 Janvier 2019 DRF n°08 BIS 19042432
15 Mai 2020 DRF n°10 257 278 799
Total ressources de la période : 276 321 231

Pour mémoire, nous indiquons que la DRF n°® 9 d'un montant de F.CFA 333 998 217 g été
paye en 2019,

* Les revenus externes générés par le Projet ont concerné principalement les frais d’écolage
d'étudiants non nationaux inscrits aux masters du CEA MEM.

Le montant des revenus externes génerés au titre de la période auditée tel que déclaré par 'UGP
s'établit a FCFA 22 380 000.

C. AUDIT DES EMPLOIS

1. Trésorerie
1.1. Objectifs

Les principaux objectifs vises par nos travaux sur la trésorerie se présentent comme suit :

s'assurer que la situation de trésorerie du Projet est correctement reflétée au 30 juin 2020 ;
s'assurer que les opérations de trésorerie du Projet font I'objet d’un suivi satisfaisant

s'assurer que les comptes bancaires n'ont enregistré que des transactions relatives aux
activités du Projet.

1.2. Travaux effectués

- envoi de demandes de confirmation aux établissements bancaires abritant les ressources du
Projet ;

- vérifier 'existence de rapprochements bancaires réguliérement établis et revus par un supérieur
hiérarchique ;
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valider les etats de rapprochements bancaires etablis au 30 juin 2020 ;
vérifier le suivi des opérations en suspens sur les états de rapprochement bancaire ;
verifier les modalités de fonctionnement des différents comptes bancaires.

1.3. Commentaires des auditeurs

La vérification des comptes au 30 juin 2020 n'appelle pas d'observations particulieres.

En application des instructions du Ministere de I'Economie et des Finances de Cote d'lvoire, les
comptes bancaires du Projet fonctionnent sous la double signature de I'Agent Comptable et du
Directeur de I'Institut National Félix Houphouét-Boigny (INPHB).

2. Personnel

2.1. Objectifs

Les objectifs visés par nos travaux sont de :

s'assurer de la sincérité des charges de personnel ;

s'assurer de la conformité des salaires payés aux contrats de travail et aux documents de base
du Projet ;

s'assurer que le personnel bénéficiaire de rémunération travaille effectivement pour le compte
du Projet ;

s'assurer du respect des obligations fiscales et sociales relatives aux charges du personnel.

2.2. Travaux effectués

vérifier que les rémunérations brutes mensuelles versées au personnel sont conformes aux
contrats de travail et aux budgets ;

vérifier que les personnes bénéficiaires de rémunération font bien partie des personnes qui
exercent leur activité de maniére réguliére pour le compte dudit Projet ;

vérifier que les variations de rémunération, d’'un mois a un autre, sont ddment justifiées et
autorisées ;

vérifier le paiement régulier des cotisations fiscales et sociales sur les salaires.

2.3. Commentaires des auditeurs

Nous n’avons pas d'observation & formuler sur la régularité et la sincérité des charges de personnel a
lissue de nos travaux. Au plan administratif, nous notons qu'il n’y a pas eu de recrutement ni de départ
du personnel de I'UCP sur la période de janvier & juin 2020.

Les cotisations sociales du personnel ont régulierement été acquittées par le Projet.

12
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3. Immobilisations
3.1. Objectifs

Notre principal objectif de controle des immobilisations est de s’assurer que I'Unité de Gestion du Projet
a un dispositif satisfaisant pour le suivi et le controle des immobilisations acquises dans le cadre de
'exécution des activités du Projet.

3.2. Travaux effectués

vérifier la mise en concurrence des fournisseurs pour les acquisitions d'immobilisations :

- veérifier que les acquisitions d'immobilisations sont appuyées de justificatifs satisfaisants
(factures, bon de livraison, bon de commande)

- procéder a des inspections physiques de certaines acquisitions réalisées sur la période sous-
revue ;

- vérifier que les immobilisations acquises font I'objet d'un suivi satisfaisant :
vérifier que les immobilisations du Projet disposent de références d'identification individuelle ;
- vérifier les titres de propriété des véhicules utilisés par le Projet.

3.3. Commentaires des auditeurs

Nous n‘avons pas d'observations majeures & formuler au titre des immobilisations. Le Projet a acquis et
payé des immobilisations sur la période & concurrence de FCFA 184 923 936. Celles-ci ont fait ['objet
d'une mise a concurrence des fournisseurs sur l'exercice 2019 et les montants acquittés au 30 juin
2020 ont été correctement calculés et reflétés dans les comptes. Toutefois, il est a noter qu'a la date de
notre examen (septembre 2020) le spectrométre de masse d’une valeur de ECFA 159 322 000 acquis
sur la periode n'était pas encore fonctionnel pour défaut de salle adéquate au sein de I'INPH.

4. Autres dépenses du Projet
4.1.Objectifs

- s'assurer de la realité et de la sincérité des charges de 'UCP ;

- s'assurer que les ressources du Projet sont utilisées exclusivement aux fins des activités du
Projet ;

- s'assurer du respect des dispositions budgétaires et réglementaires (manuel des procédures,
instructions de I''DA et des ministéres de tutelles, etc.) :

- s'assurer de l'existence de regles de bonne gestion dans la mise en ceuvre des dépenses du
Projet.
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4.2. Travaux effectués
- verifier la conformité des dépenses engagees aux activités et lignes budgétaires prévues dans
les documents de base du Projet ;

- verifier la mise en ceuvre d’appels a concurrence pour le choix des différents fournisseurs et
différents prestataires du Projet ;

- vérifier, a partir des justificatifs, I'objet et les modalités des dépenses, en vue de s'assurer
qu'elles concernent effectivement des activités du Projet ;

- vérifier le respect des dispositions des manuels de procédures et des instructions du Bailleur
dans la mise en ceuvre des dépenses du Projet ;

- vérifier I'éligibilité des dépenses engagées par 'UGP ;

- verifier que la non objection de la Banque Mondiale a été effectivement requise et obtenue pour
les depenses concernées.

4.3. Commentaires des auditeurs

Nous n'avons pas d'observation significative a formuler a l'issue de nos travaux de revue des dépenses
du Projet. Nous n'avons pas relevée de dépenses inéligibles aux financements de I'IDA.

Les dépenses ont été correctement imputées aux lignes budgétaires correspondantes et le Projet n'a
pas enregistré de dépassement budgétaire.

5. Revue de la passation des marchés
5.1. Objectif

Conformément aux termes de référence de notre mission, nous avons procédé a l'examen des
marchés du Projet.

5.2. Travaux effectués

Sur la base d’un échantillon des marchés extraits de I'état de suivi des marchés mis a notre disposition
par le Projet, nous avons revu les procédures mises en ceuvre pour toutes les catégories de marches,
selon les étapes suivantes :

- la planification des marchés ;

- ['établissement de la liste restreinte ;

- l'ouverture des plis, I'évaluation des offres et 'attribution des marchés et contrats ;

- linformation des candidats des résultats des consultations ;

- |'établissement des marchés et contrats ;
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- l'exécution des marchés et contrats (contrle et paiement), et la réception des foumnitures et
services ;

- l'archivage des documents de passation des marchés.

Afin de nous assurer de l'inexistence de marchés conclus en marge de ceux prévus au PPM, nous
avons, en relation avec les travaux de validation des dépenses effectués au niveau financier et
comptable, vérifié I'objet et la nature des principaux paiements effectués au cours de la période.

5.3. Commentaire des auditeurs

Au titre de la période sous-revue, 'UCP n'a pas passé de marché. Toutefois les marchés présentés ci-
dessous demeuraient en cours a la date de notre examen :
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Date de signature . ;
; . du contrat Niveau Niveau
Marchés Entreprise Mentant contrat d'exécution Montant réglé d'exécution
physique financiére
Travaux de réhabilitation de
locaux -Chambres, salles de | ENTREPRISE Joshua | 25/10/2018
classes, et de réunions |VOIRE service 56064 308 100% 52139 806 93%
pédagogiques LOT1 :
Travaux de réhabilitation de
locaux -Chambres, salles de | ENTREPRISE Bamba 25/10/2018
classes, et de réunions bitcherewo 84775 186 100% 60 240 921 93%
pédagogiques LOT2 :
Acquisition d'équipements
pour le laboratoire central ECD BAT 06/06/2019 87 960 000 100% 86 100 000 98%
d'analyse
Fourniture et pose d'un ICP ECKOLAB WEST 07/08/2019
MS AFRICA 187 999 960 80% 150 399 968 80%
Acquisition de matériels de ATLANTIK EXPERTISE 14111/2018 ,
travaux pratiques GROUP 274 017 353 59% 79219 347 29%
Acquisition d'équipements 24/05/2019
lourds pour le laboratoire GROUPEMENT ATRAF 185 000 000 82% 0 0%
central

(1){2) Les reliquats a payer pour le marché de 'ENTREPRISE JOSHUA IVOIRE SERVICE et le marché de 'ENTREPRISE
BAMBA correspondent 3 la retenue de garantie constituée pour lesdits marchés.

{3) Le marche d'ECD BAT d'un montant de FCFA 87 860 000 est cloturé. L'écart de FCFA 1 860 000 observé au 30 juin 2020
entre les paiements effectués (FCFA 86 100 000) et le montant contractuel (FCFA 87 960 000) correspond 2 la partie du
marché non exécutée par le prestataire.

(4) A la date de notre examen, nous avons noté que I'équipement objet de ce marché avait déja été livré, toutefois ledit
équipement n'étalt pas encore installé.

(5) De nos échanges avec la direction de CEA-MEM, nous avons compris que le bas niveau d'exécution de ce marché qui date
de 2018 est dd aux difficultés rencontrées par le fournisseur pour sa réalisation.

(6) Le marché GROUPEMENT ATRAF n'a pas fait 'objet d'exécution financiére pour cause d'insuffisance de disponibilités de
trésorerie en 2019. Toutefois les livraiscns ont été effectuées en 2020 ef les engagements sont en cours pour le réglement.
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AUDIT & CONSEIL

6. COMPTES PRESENTES

1. Objectifs

S'assurer que le tableau des emplois et ressources (TER) refléte sincérement les données comptables
a la date d'arrété des comptes.

2. Travaux réalisés
Les principales diligences que nous avons mises en ceuvre ont consisté en :

- La vérification du tableau de passage entre la balance générale au 30 juin 2020 et le tableau
des emplois et ressources (TER) pour la période au 30 juin 2020

Verification I'exactitude arithmétiques des données centralisées au tableau des emplois et
ressources(TER).

3. Commentaires des auditeurs
Nous n'avons pas d'observation particuliere relative a la centralisation des soldes des comptes du TER.

Toutefois nous avons noté que le TER tel que présenté comporte un doublons au niveau du contenu
des rubriques.

Ainsi au niveau des ressources les TER affiche un total de 4.036.494.000 au lieu de 2.420.746.000
analysé comme suit ;

Indicateur de performance IDA = 2.057.078.000
- Autres subventions regues = 112.281.000
- Autres subventions a recevoir = 1.636.000
- Total dettes = 249.751.000
TOTAL RESSOURCES = 2.420.746.000

Les emplois correspondants a ces ressources s'établissent comme suit ;

1.615.748.000

Total dépenses

- Total débiteur = 3.348.000
- Total trésorerie = 814.870.000
- TOTAL RESSOURCES = 2.420.746.000

L'écart de F.CFA 1.615.748.000 entre le fotal ressources ou emplois selon le TER de F.CFA
4036494 000 et le total de F.CFA 2420746000 ci-dessus analysé, correspond au niveau des

ressources, a la désignation sous une autre appellation des ressources du Projet ; il en est de méme au
niveau des emplois.
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Annexe 1

Responsabilités de I'Auditeur relatives a I'audit des comptes périodiques



ANNEXE 1: PORTANT RESPONSABILITES DE L’AUDITEUR RELATIVES A
L’AUDIT DES COMPTES PERIODIQUES

Dans le cadre de nos diligences, nous nous conformons successivement :

= aux exigences des Normes Intemnationales d'Audit (ISA) et ;
= aux obligations spécifiques édictées par 'acte uniforme révisé de FOHADA relatif aux droits des

sociétés commerciales et du GIE,

De maniére plus détaillée,

nous nous conformons aux régles d'éthique relatives & l'audit des états financiers annuels édictées par
le Code d'éthique et de déontologie des experts comptables de Céte d'lvoire et les régles
d'indépendance qui encadrent le commissariat aux comptes ;

nous faisons preuve desprit critique qui impliue d'étre attentifs aux éléments probants qui
contredisent d'autres éléments probants recueilliis, aux informations qui remettent en cause la fiabilité
de documents et de réponses apportées aux demandes de renseignements a utiliser en tant
qu'éléments probants, aux situations qui peuvent révéler une fraude possible, aux circonstances qui
suggerent le besoin de mettre en ceuvre des procédures d'audit en supplément de celles requises par
les Normes ISA ;

nous faisons preuve de jugement professionnel lors de la conduite de F'audit en particulier pour les
décisions portant sur le caractére significatif et le risque d'audit, la nature, le calendrier et I'étendue des
procédures d'audit & mettre en ceuvre pour satisfaire les diligences requises par les normes ISA et
pour recueillir des éléments probants, le fait de déterminer si des éléments probants suffisants et
appropriés ont été recuelliis, et si des travaux supplémentaires sont nécessaires pour atteindre les
objectifs des normes ISA et, par voie de conséquence, les objectifs généraux de l'auditeur, I'évaluation
des jugements de la direction portant sur le suivi du référentiel comptable applicable, le fondement des
conclusions tirées des éléments probants recueillis, par exemple lappréciation du caractére
raisonnable des évaluations faites par la direction lors de I'établissement des états financiers :

nous préparons tout au long de l'audit une documentation qui fournisse une trace suffisante et
appropriée des travaux, fondements de notre rapport d'audit et des éléments démontrant que 'audit a
été planifié et réalisé selon les Normes ISA et dans le respect des exigences législatives et
réglementaires applicables ;

nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant
d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d’'une erreur car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrdle interne ;



Lol

||

nous recueillons, le cas échéant, des &léments probants suffisants et appropriés concernant le respect
des dispositions des textes Iégislatifs et réglementaires dont il est admis qu'elles ont une incidence
directe sur la détermination des données chiffrées significatives enregistrées et lnformation fournie
dans les états financiers, mettons en ceuvre des procédures d'audit spécifiques visant a identifier les
cas de non-respect d'autres textes législatifs et réglementaires qui peuvent avoir une incidence
significative sur les états financiers, et apporter une réponse appropriée aux cas avérés ou suspectés
de non-respect des textes législatifs et réglementaires identifiés au cours de 'audit ;

nous fournissons également au Conseil d’Administration une déclaration précisant que nous nous
sommes conformés aux régles de déontologie pertinentes concemant l'indépendance, et leur
communiguons, le cas échéant, toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement
étre considérés comme susceptibles d'avoir une incidence sur notre indépendance ainsi que les
sauvegardes connexes. Pammi les points communiqués au Conseil d'Administration, nous déterminons
quels ont été les plus importants lors de 'audit des états financiers de la période considérée : ce sont
les points clés de l'audit. Nous décrivons ces points dans notre rapport, sauf si la loi ou la
réglementation en empéchent la communication ou si, dans des circonstances extrémement rares,
nous déterminons que nous ne devrions pas communiquer un point dans notre rapport parce que 'on
peut raisonnablement s'attendre a ce que les conséquences néfastes de la communication de ce point
dépassent les avantages qu'elle aurait au regard de [lintérét public ;

nous prenons connaissance du contrGle intemne de la société afin de définir des procédures d'audit
appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du controle
interne de la société. Lorsque des faiblesses significatives sont identifiées, nous les communiquons a
la direction, le cas échéant, au Conseil d’Administration ;

nous évaluons l'incidence sur l'audit des anomalies relevées et lincidence sur les états financiers des
anomalies non corrigées, s'il en existe. Nous les communiquons au niveau approprié de la direction, a
moins que ceci ne lui soit interdit par la loi ou la réglementation ;

nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette demiére ;

nous apprécions la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris
les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers reflétent les opérations et
événements sousjacents d'une maniére propre a donner une image fidéle ;

nous identifions les relations et des fransactions avec les parties liées, que le référentiel comptable
applicable établisse ou non des régles+ en la matiére, pour étre en mesure de relever des facteurs de
risque de fraudes, s'il en existe, découlant de relations et de transactions avec les parties liées, qui
sont pertinents pour l'identification et I'évaluation des risques d’anomalies significatives provenant de
fraudes, et conclure, sur la base des éléments probants recueillis, si les états financiers, pour autant
qu'ils soient affectés par ces relations et ces fransactions sont présentés sincérement ou ne sont pas
trompeurs. En outre, lorsque le référentiel comptable applicable contient des régles concemant les
parties liées, nous recueillons les éléments probants suffisants et appropries pour déterminer si les
relations et les transactions avec les parties liées ont été correctement identifiées et comptabilisées
dans les états financiers et si une information pertinente les concernant a été fournie dans ceux-ci ;



nous recueillons les éléments probants suffisants et appropriés montrant que les événements
survenus entre la date des états financiers et la date de notre rapport, nécessitant un ajustement des
etats financiers ou une information & foumir dans ceux-ci, ont fait l'objet d'un traitement approprié dans
les états financiers conformément au référentiel comptable applicable :

nous concluons quant au caractére approprié de ['uilisation par la direction du principe comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments probants recueillis, quant a l'existence ou non d'une
incertitude significative liée & des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important
sur la capacité de la société & poursuivre son exploitation. Si nous concluons 3 l'existence d'une
incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de nofre rapport sur les
informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne
sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments
recueillis jusqu'a la date de notre rapport ;

nous obtenons des déclarations écrites de la Direction Générale et, le cas échéant, du Conseil
d'’Administration, confirmant que celle-ci considére avoir safisfait a ses responsabilités relatives a
[établissement des états financiers ainsi qu'a l'exhaustivité des informations qui nous ont été foumies.
En outre, nous confortons d'autres éléments probants relatifs aux états financiers ou & des assertions
spécifiques contenues dans ceux-ci au moyen de ces déclarations écrites si nous estimons nécessaire
ou si celles-ci sont requises par d'autres normes ISA x

nous nous assurons, tout au long de l'audit, que I'égalité entre les associés est respectée, notamment
que toutes les actions d'une méme catégorie bénéficient des mémes droits :

nous devons signaler & la plus prochaine Assemblée Générale, les imégularités et les inexactitudes
relevées lors de l'audit. En outre, nous devons signaler au ministére public les faits délictueux dont
nous avons a eu connaissance au cours I'audit, sans que notre responsabilité puisse étre engagée par
cette révélation ;

nous avons F'obligation du respect du secret professionnel pour les faits, actes et renseignements dont
NouS avons eu connaissance.



Annexe 2

Comptes du projet CEA-MEM au 30 juin 2020
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Annexe 3

Situation des demandes de remboursement de Fonds
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Annexe 4

Tableau d’évolution des soldes des comptes désignés



Annexe 4.1 : Tableau d’évolution du compte désigné BNI n° 05196490001

PROJET CENTRE D’EXCELLENCE AFRICAIN — MINES ET ENVIRONNEMENT MINIER (CEA-MEM)

Financement : Association Internationale de Développement {Accord de Financement N° 5733-Cl)

Au 30 juin 2020

Tableau d’évolution du solde du compte désigné IDA

Désignation Montants
Francs CFA
Trésorerie initiale au 01/01/2020 (a) 407 959
Ressources
DRF encaissées sur la période .
Reliquat sur Frais de mission reversé
Autre encaissement
Total Encaissements de la période (b)
Total Ressources (a) + (b) 407 959

Dépenses
Dépenses justifiées effectuées sur le compte sur la période © 9900

Total dépenses effectuées sur la période © 9900
Trésorerie reconstituée au 30 juin 2020 398 059
Solde au Relevé bancaire au 30 juin 2020 4 415 405
Ecart correspondant aux opérations en suspens au rapprochement bancaire &
comptabiliser par la bangque & fin juin 2020 4017 346

Source : Relevé bancaire, Etats des dépenses, Etat de rapprochement bancaire







Annexe 4.2 : Tableau d’évolution du compte désigné BNI n° 05206760004

PROJET CENTRE D’EXCELLENCE AFRICAIN — MINES ET ENVIRONNEMENT MINIER (CEA-MEM)

Financement : Association Internationale de Développement (Accord de Financement N° 5733-Cl)

Au 30 juin 2020

Tableau d’évolution du solde du compte Indicateur de performance

Désignation

Montants Francs CFA

Trésorerie initiale au 01/01/2020 (a) 647 142 066

Ressources

DRF encaissées sur la période 276321231

Total Encaissements de la période (b) 276 321231

Total Ressources (a) + (b) 923 463 297

Dépenses

Dépenses justifiées effectuées sur le compte sur la période © 219570517
Total dépenses effectuées sur la période © 219570517

Trésorerie reconstituée au 30 juin 2020 703 892 780

Solde au Relevé bancaire au 30 juin 2020 713 315 497

Ecart correspondant aux opérations en suspens au rapprochement bancaire &

comptabiliser par la banque a fin juin 2020 9422717

Source : Relevé bancaire, Etats des dépenses, Etat de rapprochement bancaire
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Annexe 4.3 : Tableau d’évolution du compte désigné BNI n° 05206770009

PROJET CENTRE D’EXCELLENCE AFRICAIN - MINES ET ENVIRONNEMENT MINIER (CEA-MEM)

Financement : Association Internationale de Développement (Accord de Financement N° 5733-Cl)

Au 30 juin 2020

Tableau d’évolution du solde du compte Revenus générés

35 : Montants
Désignation
Francs CFA
Trésorerie initiale au 01/01/2020 (a) 88 211 606
Encaissement
Total Encaissements de la période (b) 22 380 000
Total Ressources (a) + (b) 110 591 606

Dépenses
Dépenses justifiées effectuées sur le compte sur la période (c) 11650

Total dépenses effectuées sur la période ( ¢ ) 11 650
Trésorerie reconstituée au 30 juin 2020 110579 956
Solde au Relevé bancaire au 30 juin 2020 110 579 956

Ecart correspondant aux opérations en suspens au rapprochement bancaire g
comptabiliser par la banque a fin juin 2020

Source : Relevé bancaire, Etats des dépenses, Etat de rapprochement bancaire




